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1. VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA

1.1. Bendrovés vidaus administravimas

Bendrovés pagrindiné veikla yra centralizuotas Silumos tiekimas. Bendrové eksploatuoja 5
katilines, i§ kuriy Siluma tiekiama Tauragés miesto, Taurages dvaro ir Eiciy $ilumos vartotojams.

Bendrove 2017 m. struktiiroje turéjo 3 struktiirinius padalinius: technikos tarnyba, finansy ir
administravimo tarnybg ir daugiabu¢iy namy administravimo tarnyba. Bendrovés vadovas neturi
pavaduotojy. Bendrovés veikla vykdoma vadovaujantis kiekvieno darbuotojo pareigybinémis
instrukcijomis, bei rastiskais ir Zodiniais vadovo nurodymais. Kiekvieng savaite bendrovéje vyksta
gamybiniai pasitarimai su struktiiriniy padaliniy vadovais bei specialistais. Taip pat kiekvieng dieng
vyksta operatyviniai pasitarimai.

Bendrové turi sudarytg kolektyving sutartj.

1.2. Vadovo iniciatyvos

Imonés vadovas visus metus émési iniciatyvy imonés darbuotojy mikroklimato gerinimui, imonés
veiklos pelningumui didinti, jimonés gyvybingumui uztikrinti bei Silumos kainos mazinimui. Siekiant
pagerinti jmonés darbuotojy mikroklimata buvo organizuojamos i§vykos energetiky dienos mingjimo
proga i Lenkija, dalyvauta kasmetinéje pramonés darbuotojy profsajungos sporto $ventéje Sventojoje,
dalyvauta i§vykoje laivu | Nida, organizuotas jmonés Kalédinis vakaras. Buvo vykdomi asmeniniai
pokalbiai su darbuotojais siekiant iSsiaiSkinti darbuotojy problemas, riipes¢ius bei individualiai
sprendziamos su kiekvienu darbuotoju susijusios problemos.

Imonés pelningumo uzZtikrinimui buvo ieSkoma ekonomiskai pagristy, imonei neSanciy
maksimalig naudg sprendimy. Vykdant vieSuosius pirkimus stengiamasi sudaryti salygas pirkimuose
dalyvauti kuo didesniam tiekéjy skaiciui, taip skatinant konkurencija tarp tiekéjy, siekiant gauti
geriausig prekiy ir paslaugy kaina.

Siekiant sumazinti Silumos kaing, 2017 m. buvo ieSkoma galimybiy didinti jmonés darbo
efektyvuma, konkurencingomis kainomis pirkti biokurg. Vasarg buvo nupirkta dalis biokuro, kuris
yra pigesnis vasaros metu ir tai leido Sildymo sezono metu islaikyti Zemg Silumos kaina.

Vasarg buvo pakeisti Tarailiy ir Dvaro katiliniy katilai, ko pasékoje pageréjo kuro deginimo rodikliai.
Buvo pradétas jgyvendinti ES finansuojamas trasy modernizavimo projektas, priderinus prie kiemy
tvarkymo ir asfaltavimo eiliskumo, buvo pakeistos Silumos trasos Dariaus ir Giréno, Vytauto g. bei

Prezidento ir Zemaités g. kvartalo kiemuose.



Igyvendinus jmonés reorganizavima, vidutinis darbo uZmokestis nuo 756 eur/mén., pakilo iki 946
eur/meén.

Per 2017 metus prie centralizuoto Silumos tiekimo tinkly buvo pajungti keli nauji
klientai: nauja UAB Netmark gamykla, UAB Dunoky administracinis pastatas, naujasis Maxima
prekybos centras, UAB Agava pastata Baznyciy g.

Per 2017 metus bendrovéje buvo vykdomas prevencinis darbas darby saugos,
prieSgaisrinés apsaugos, darbuotojy apmokymo ir kvalifikacijos keélimo klausimais. Pravedamos
prieavarinés ir priesgaisrinés treniruotés. Siems tikslams jgyvendinti bendrovéje sudaromi
ketvirtiniai ir metiniai planai. Saugos priemoniy jgyvendinimui iSleista 11641 Eur. Detaliau

pateikiama 1 lentel¢je :

Spec. riibai 4600,00 Eur.
Dirbanc¢iyjy mokymas 2628,00 Eur.
Literatara 3113,00 Eur.
Dirbanc¢iyjy skiepijimas 1292,00 Eur.
Dirbanciyjy sveikatos patikrinimas 8,00 Eur.

1 lentele

1.3. Asmeninis tobuléjimas

2017 m. imonés vadovas dalyvavo eiléje seminary ir konferencijy, kuriy metu kélé savo
kvalifikacija. Visuose seminaruose ir konferencijose jmon¢s vadovas dalyvavo nemokamai, kadangi

didzioji dalis mokymy vyko Lietuvos Silumos tiekéjy asociacijos iniciatyva.

1.4. Projektiné veikla

2017 metais buvo pateiktos 2 paraiskos gauti ES finansuoti: 1. UAB Tauragés vandeny pastaty
komplekso pajungimo prie centralizuoty Silumos tinkly ir Aerodromo katilinés tinklo prijungimo prie

Berzés katilinés centralizuoto Silumos tiekimo tinklo; 2. 8MW katilo pakeitimo Berzés katilingje.

Taip pat buvo pradétas igyvendinti ES 1éSomis finansuojamas Silumos trasy modernizavimo
projektas. 2017 m. buvo pakeista 744 m. trasy. 2018 m. planuojama projekta pilnai pabaigti ir viso

modernizuoti 3,4 km trasy.

Gavus ES finansavima, planuojama nutiesti naujas trasas (apie 450 m.) | UAB Tauragés vandenys
pastaty kompleksa, Sujungti Aerodromo ir Berzés katiliniy tinklus (apie 1200 m.) ir Berzés katilinéje

sumontuoti naujg 8MW galios biokuro katilg.



1.5. Bendradarbiavimas

Imoné aktyviai bendradarbiauja su Lietuvos Silumos tiekéjy asociacija sprendziant strategines ir
kasdienines jmonés problemas. Bendradarbiaujant su asociacija imonés iniciatyva, buvo kreiptasi i
LR Energetikos ministerijg dél naujos ES léSomis finansuojamos priemonés ,,Biokura naudojancéiuy
Silumos gamybos jrenginiy keitimas“ jtraukimo j 2014-2020 m. Europos Sajungos fondy

investicijy veiksmy programa, kuri buvo patvirtinta. Jmoné pateiké paraiskag 8 MW katilo pakeitimui.

1.6. Bendrovéje atlikty audity ar patikrinimy rezultatai, rasty trilkkumuy

Salinimas

2017 m. jmonéje nebuvo atlikti jokie auditai.

1.7. Numatomi planai ir prognozé.

Pagrindiniai 2018 m. bendrovés planai ir prognozés:
1. Mazinti Silumos kaing vartotojams jsigyjant didesne dalj reikalingo biokuro sildymo
sezonui, vasarg, kai jis pigesnis
2. Didinti parduodamos Silumos kiekius, prijungiant naujus klientus.
3. Nuosekliai atlikti materialinés bazés atnaujinimag
4. Diegti ekonomiskai naudingas, efektyvuma didinancias priemones Silumos gamyboje ir
perdavime.
Sumontuoti nauja SMW katilg Berzés katilinéje.
Didinti darbuotojy darbo efektyvuma bei darbo uzmokesti.

I8laikyti Silumos kaing tarp 5 maziausiy kainy Lietuvoje.

© =N »

Uztikrinti pelninga jmonés veikla.



2. BENDROVES VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI

2.1. Trumpas bendrovés pristatymas

Uzdaroji akciné bendrové Tauragés Silumos tinklai, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
isteigta ir veikianti imoné, juridinio asmens kodas 179478621, PVM mokétojo kodas 1.T794786219,
kurios registruota buveiné yra Paberziy g. 16, LT-72324 Taurage, duomenys apie imon¢ kaupiami ir
saugomi Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre. Metinis praneSimas uz 2016 metus
parengtas Bendrovés vadovo ir patvirtintas Bendrovés valdybos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
akciniy bendroviy ir jmoniy finansinés atskaitomybes jstatymais.

UAB Tauragés Silumos tinklai yra akcinio kapitalo ribotos civilinés atsakomybés privatusis
juridinis asmuo, kurios jstatinis kapitalas padalintas j dalis — akcijas. Bendrovéje yra 4 akcininkai.
Pagrindinis akcininkas — Tauragés rajono savivaldybé.

2017-12-31 jstatinis 3.514.634,70 EUR (papr. vardinés akcijos 1.211.943 vnt. po (2,9 EUR)).

S Turimy akeijy skaicius Nuosavybeés dalis
Bendroves akcininkai
(vnt.) (%)
Tauragés rajono savivaldybe 1211925 99,99
Kiti akcininkai 18 0,01
Viso: 1211 943 wvnt. 100 %
2 lentelé

Bendrovés pagrindiné veikla — Silumos ir (ar) kar$to vandens gamyba ir tiekimas.
Kita bendrovés veikla — atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy montavimas ir
aptarnavimas.
Bendroves valdymo organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas;
e Bendroves valdyba;

e Bendroves direktorius.



Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks¢iausias bendrovés valdymo organas. Jame
sprendziamuoju balsu turi teis¢ dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng esantys akcijy savininkais.
Bendrovés valdyba, kolegialy bendrovés valdymo organg, renka visuotinis akcininky
susirinkimas, ji sudaroma i 5 nariy. Bendrovés veiklai vadovauti Valdyba skiria direktoriy, kuris yra

vienasmenis valdymo organas.

2017 metais jmonés valdyba nesikeité ir sudaré 5 asmenys: valdybos pirmininkas Kristijonas
Paliutis, Alvydas Eicas, Vilija MilaSevi¢iute, Andrius Urnikis, Tadas Kulikauskas— deleguoti

Taurageés rajono savivaldybés.

Bendrove eksploatuoja penkias katilines: Berzés rajonine katiling (BRK), Aerodromo katiling
(AK), Tarailiy katiline (TK), Dvaro katiline (DK) ir Eiciy katiling (EK). Bendra katiliniy instaliuota
galia — 85,41 MW. Mazuto katily instaliuota galia — 43,6 MW, biokuro katily — 32,27 MW, skaliiny
alyvos — 9,54 MW.

2017 m. silumos gamyba katilinése atvaizduota 1 paveiksle.

Pagamintos Siluminés energijos kiekis katilinése

= Berzés katiling;
89,2%

= Aerodromo katiliné;
3,7%
® Tarailiy katiliné; 4,5%
\ " Figiy

katiliné;
1,9%

= Dvaro katiliné; 0,6%

N 4



Vartotojy pasiskirstymas 2017 m.

Verslo Biudzetiniy
Centralizuotos Privatis jmoniy organizacijy
Silumos gamybos Daugiabuéiai | namai pastatai pastatai Viso | Viso
Saltinis namai (vnt.) (vnt.) (vnt.) (vnt.) (vnt.) | (proc.)
"Berzés" katiliné 148 111 52 38 349 89,3
"Aerodromo" katiliné 5 9 1 3 18 4,6
Eiciy km. katiliné 4 0 1 1 6 1,5
Tarailiy katiliné 12 0 1 2 15 3,8
Tauragés Dvaro
katiliné 3 0 0 0 3 0,8
I§ viso: 172 120 55 44 391 100
Santykinis §ilumos
energijos suvartojimas 74,7 % 1,9 % 8,1 % 15,3 %
3 lentele

Silumai gaminti katilinése naudojamas keturiy risiy kuras: biokuras, skaliiny alyva ir Zymétas

dyzelinas. Pagrindinis kuras — biokuras. 2017 m. jis sudaré 99,16 proc. katilinése naudoto kuro (2

pav.)

KURO STRUKTURA

Zymétas
dyzelinas
0,1%

Biokuras
99,4%

Skaltino alyva
0,4%

2 pav.

2017 metais bendrove pagamino 70,9 tikst. MWh Silumos energijos. | Silumos tinkla pateikta
— 68,9 tiikst. MWh. Naudingas pateikimas vartotojams — 58,5 tiikst. MWh kiekiui. Silumos energijos



gamybos procesui uztikrinti ir kitai Gkinei veiklai uztikrinti buvo sunaudota — 2,0 tiikst. MWh.

Technologiniai nuostoliai §ilumos tinkluose buvo 10,3 tikst. MWh (Zr. 4 lentele).

2016 m. 2017 m. Pokytis
Pagaminta (MWh) 73011 70878 -2133
Patiekta j tinkla (MWh) 70829 68888 -1941
Realizuota (MWh) 59838 58505 -1333
Sunaudota savo reikméms
2182 1991 -191

(MWh)
Technologiniai nuostoliai

) ) 10990 10382 -608
Silumos tinkluose (MWh)

4 lentele

Silumos balansas (nuo pagaminto Silumos kiekio)

Realizuota
82,5%

Sunaudota
savom
reikméms
2,8%

Nuostoliai
Silumos
tinkluose
14,6%

3 pav.
Silumos nuostoliai trasose sudaro 14,6 %. Vidutiniai nuostoliai $ilumos trasose Lietuvoje

2017 m. buvo 15,0%, ES vidurkis apie 13%.

Pastaraisiais metais jmonés pardavimai svyravo, ir 2017 m. sumazéjo 2,23 proc arba 1333

MWh.



Metai 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Realizuota
Silumos, 69257 62664 65596 63469 57533 54678 59838 58505
MWh
Pokytis -10,50% 4,50% -3,40% -10,30% -5,20% 8,60% -2,23%

5 lentele

Kintamasias sanaudas sudaro kuro, elektros energijos ir vandens technologijai sanaudos,

kurios kinta priklausomai nuo reikiamo pagaminti ir patiekti j Silumos perdavimo tinklus Silumos
kiekio. Kuro dedamoji $ilumos kainoje sudaro nuo 40-80 proc. visos kainos (VKEKK informacija),
priklausomai nuo deginamo kuro ragies. Silumos gamyboje naudojant biokura kuro dedamoji yra
mazesné nei deginant dujas ar mazuta. Taciau deginant biokurg yra i§leidziama daugiau lésy biokuro
jrenginiy eksploatacijai.

Pastoviosios sanaudos — tai tokios sanaudos, kurias jmon¢ patiria nepriklausomai nuo

pagaminto ir vartotojams patiekto Silumos kiekio. Jas sudaro nusidévéjimas (amortizacija), darbo
uzmokestis ir socialinio draudimo jmokos, remonto ir kitos paslaugos, mokesc¢iai, paltikanos, Silumos

ir karsto vandens skaitikliai, jy priezitra, patikros ir remontas it t.t. Blitent Sias sagnaudas kontroliuoja

v —

itrauktos nepagristos ir dél netikiSkumo patirtos per didelés sanaudos.

Visy rasiy kuro ir atskirai biokuro sanaudos Silumos energijos gamybos savikainoje

procentais (%)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 @ 2013 | 2014 | 2015 2016 2017

Visy ruasiy Kkuro

sanaudos % 40,3 41,6 44,7 44,8 43,3 40,2 349 36,7 344

Biokuro sgnaudos

% 30,3 30,8 35,8 39,5 39,1 36,5 32,6 | 33,9 | 33,7
6 lentelé

Lyginant pateiktus 6 lentelés duomenis, 2017 metais bendrovés deginto kuro dedamoji
Silumos kainoje buvo 33,7 proc., o kai tuo tarpu 2016 metais kuro dedamoji Silumos kainoje sudaré

33,9 %.



2.2. Pagrindiniai pasiekimai
Vidutiné 2017 mety Silumos kaina sudaré 4,95 €ct/kWh (su 9% PVM) ir buvo 1,4 % didesné
nei 2016 m. dél pabrangusio biokuro, ta¢iau 8 % mazesné nei vidutiné 2015 mety kaina (5,39 €ct/kWh

su 9% PVM) arba 15 % lyginant su 2014 m. kaina (5,85 €ct/kWh su 9% PVM).

2016 mety Tauragés Silumos tinkly Silumos kaina (€ct/kWh su skirtingai taikomu

PVM, sausio — geguzés mén. ir spalio — gruodzio mén. — 9%, birZelio — rugséjo mén. — 21%)

5,80
5,60
5,40
5,20
5,00
4,80
4,60
4,40
5 o @%é\" & & %?}%,\\29" ee%xQ’ %\i@\\% \}eQ/b Q&Q\& o Q;)e,\\(1 %Q%\&’ } Q\é&“’ 6\\)0&5
4 pav.
Bendrovés islaidos kurui gaminant §ilumos energija pateiktas 3 lenteléje.
2016 m. 2017 m.
Kuro risis Pokytis
EUR % kuro sanaudose EUR % kuro sagnaudose
Biokuras 896414 92,74% 889930 97,94% -6484
Mazutas 67951 7,03% 0 0,00% -67951
Durpés 0 0,00% 0 0,00% 0
Skaltiny alyva 639 0,07% 15199 1,67% 14560
Dyzelinas 1596 0,17% 3517 0,39% 1921
Viso: 966600 100,00% 908646 100,00% -57954
7 lentele

2017 metais iSlaidos kurui sumazejo 57954 Eur. lyginant su 2016 metais.

*Siekiant atlikti objektyvy Silumos kainos palyginima, Silumos kaina buvo perskai¢iuota su 9 proc. PVM, nors birzelio -
rugséjo menesiais, Siluminés energijos PVM sieké 21 proc. Vidutiné 2017 m. Silumos kaina taikant sausio — geguzés,
spalio — gruodzio mén. — 9 proc ir birzelio — rugséjo mén. — 21 proc. PVM sudaré 5,13 ct/kWh.




Kuro tiekéjai 2017 metais buvo UAB ,,Herantas™, UAB ,,Kietasis biokuras®“, VI ,,Tauragés
misky urédija“, UAB ,,Klasmann-Deilmann BioEnergy“. Visas biokuras buvo perkamas biokuro
birzoje.

Per ataskaitinj laikotarpj vidutinis sgrasinis darbuotojy skai¢ius — 71. 2015 metais vidutinis
sarasinis darbuotojy skaicius buvo 80. Aerodromo katilinéje dirba sezoniniai darbuotojai. Darbuotojy

skai¢iaus dinamika bendrovéje 2001 — 2016 m. atvaizduota 7  paveiksle.

Darbutojy skaiciaus kitimo dinamika
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5  pav.

2017 m. gruodzio 31 dieng bendrovéje dirbo 71 darbuotojas ir buvo 2 daugiau nei
2016m. Darbuotojy skaiciaus didéjima lémé tai, kad Tauragés rajono savivaldybes tarybos 2017 m.
rugsejo 6 d. sprendimu Nr. 1-310 ,, D¢l Tauragés rajono energetinio efektyvumo didinimo
daugiabuc¢iuose namuose programos jgyvendinimo administratoriaus paskyrimo* UAB Taurages
Silumos tinklai tapo daugiabuc¢iy namy modernizavimo programos administratoriumi, todél buvo
reikalingi priimti 2 nauji Zmonés, susij¢ su Sia veikla.
Vidutinis 2017 m. darbuotojy atlyginimas, neatskai¢ius mokes¢iy buvo 946 Eur/mén. ir palyginimui

su 2016 metais (757 Eur/mén.) buvo 189 Eur/mén. didesnis.

2.3. Pagrindiniy veiklos rodikliy pokytis, lyginant su praéjusiais metais,

nuostolingos veiklos analizé;

D¢l sumazéjusios kainos bendrovés apyvarta 2017 metais lyginant su 2016 metais sumazgjo
1,6 % ir sudaré 2 918 228 Eur.
Bendroveé 2017 metais dirbo pelningai. Grynaji pelna sudaré 16 877 Eur. Bendrove antrus

metus i$ eilés dirbo pelningai.



8 lenteléje pateiktos bendrovés pastaryjy mety veiklos pagrindinés veiklos ir bendrojo pelno

kitimo dinamika, priklausomai nuo realizuotos Silumos kiekio.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Tipinés veiklos

1. | pelnas -110 551 | 202 681 | -246 948 | 78 845 | -244 768 | -278 638 | 62 742 17 376
(nuostolis), eur
Grynasis pelnas

2. ) 60 499 32473 | -128882 | 60655 | -126024 | -148 156 | 40292 16877
(nuostolis), eur
Realizacija,

3. 69257 62661 65596 63470 57533 54638 59838 58505
MWh

8 lentelé

Per 2017 metus bendrove i§ UAB ,,Tauragés vandenys* nupirko geriamojo vandens karsto
vandens ruosimui uz 165896 Eur, t. y. 82407 kub. m.

Gyventojai deklaravo — 81351 kub. m.

Geriamo vandens, skirto karStam vandeniui ruo$ti, nuostoliai (toliau — kar$to vandens
nuostoliai) 2017 metais buvo 1,3 proc. arba 1042 kub. m. Lyginant su praeitais 2017 metais (5,1
proc.), karsto vandens nuostoliai sumazejo 3,8 proc.

Vartotojy jsiskolinimas bendrovei 2017 m. gruodzio 31 dieng sudaré 378 110 Eur. (9 lentelé)

Eil Nr. Mokétoju grupés Skolos dydis Eur
1. Organizacijos:
e [staigos 0
finansuojamos i§
valstybés biudzeto;
e [staigos 0
finansuojamos i
savivaldybés biudzeto
e Verslo jmonés 18814
2. Privatis butai 248184
3. Individualts namai 1950
4. Savivaldybés butai 109910
5. Bendrijos 1202
Viso: | 378 110
9 lentele

I$ viso Bendrové aptarnauja 5162 vartotojus, naudojancius Siluma buities reikméms, i jy —
4763 privaciy buty, 288 savivaldybei nuosavybes teise priklausancius butus bei 120 individualiy

namy.



2017 metais gyventojy skolos sudaré didziausig jsiskolinimy dalj. Savivaldybei nuosavybés
teise priklausanc¢iy buty nuomininky skolos sudaro 44 procentus nuo visos gyventojy skolos.

Taciau savivaldybés butai sudaro tik 5,6 procentus (288 butai) nuo bendrovés Sildomy buty
dalies.

Vartotojy skolos dydis mety eigoje kinta. Didziausias jsiskolinimas susidaro baigiantis
Sildymo sezonui balandZio-geguzés ménesiais, o vasaros laikotarpiu ima mazeéti.

Lyginant vartotojy skolos dydj su 2016 m. gruodZio mén. duomenimis — savivaldybes buty
nuomininky skola sumazéjo 11504 Eur, privaciy buty savininky skola taip pat sumazéjo 8328 Eur,
taciau verslo jmoniy skola padidéjo 3391 Eur.

Bendrové siekdama iSieskoti skolas i§ gyventojy yra sudariusi ikiteisminio skoly iSieskojimo
paslaugy teikimo sutartj su V3l ,,Credibell”. Taip pat su gyventojais, vengiancias laiku atsiskaityti uz
suteiktas paslaugas, yra sudaromi skoly mokéjimo grafikai, dél skoly priteisimo kreipiamasi j teisma.
2017 metais j teisma paduota 16 ieskiniy dél 16633 Eur skolos iSieskojimo teisminiu baidu.

Skolininkai, kurie nesumoka priteistos skolos geranoriskai, dél priverstinio skolos
iSieskojimo yra perduodami antstoliams. Per 2017 metus pagal vykdomuosius dokumentus buvo
iSieSkota 38745 Eur skoly. Pragjusiais metais antstoliams buvo perduoti 26 nauji vykdomieji
dokumentai dél 23680 Eur skolos i$ieskojimo.

6 paveikslélyje pateikiama bendrovés islaidy struktiira tenkancios 1 kWh realizuotos Silumos

Faktinés islaidos 2017 m. tenkancéios 1 kWh parduotos Silumos

U N

=

Mokestiai - 0,11 -- Soc. draudimas -

0,37 ct/kWh;; 8%

ct/kwh;; 2% Materialinés Remontas ir
sgnaudos - 0,27 jrenginiy
ct/kWh;; 6% eksploatacija - 0,18
ct/kWh;; 4%

6 pav.



UAB Tauragés Silumos tinkly per 2017 metus vieSyjy pirkimy suvestiné:

Pirkimo biidas Kiekis Sutardiy
vertés (Eur)
su PVM
Apklausa rastu 39 375 325,07
Apklausa ZodZiu 131 32 054,81
Supaprastinti atviri konkursai ir supaprastintos skelbiamos derybos 2 1 716 850,00
Pirkimai per CPO 7 1986,79
IS viso jvykdyta vieSyjy pirkimy 179 2126 216,67
Pirkimai vykdyti per CVP IS sistema 33 2014311,87

11 lentele

Bendrove 2017 m. investavo 548 tiikst. Eur. j ilgalaikj turta.

2.4.1. Vidaus problemos

2.4. Vidaus ir iSorés problemos

1. Pakankamai didelis vidutinis darbuotojy amzius (50 m.).

2. Zemesnés grandies darbuotojy iniciatyvos stoka.

2.4.2. [ISorés problemos

1. Viedyjy pirkimy jstatymo netobulumas, dél i§ankstiniy tiekéjy tarpusavio susitarimu,

kartais jsigyjant prekes ar paslaugas yra sumokama brangiau, nei galima biity jas jsigyti.

~~~~~ 2. Daznai kaitaliojama jstatyminé baze, reglamentuojanti centralizuotg ilumos tiekima.

3. Neaiski valstybinés Kainy kontrolés ir energetikos komisijos pozicija tam tikrais

klausimais (ypa¢ sanaudy paskirstyme).

4. Biokuro pirkimo taisykliy netobulumas, kai kartais galima biity gerokai pigiau,

nedidelius kiekius kuro jsigyti tiesioginiais sandoriais ir Gkininky ar kity tikio subjekty,

kuriy ne pagrindiné veikla yra biokuro tiekimas.

Direktorius

Mindaugas Nevardauskas




