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1.  VADOVO ORGANIZACINE VEIKLA

1.1. Bendrovés vidaus administravimas

Bendrovés pagrindiné veikla yra centralizuotas Silumos ir kar§to vandens tiekimas. Bendroveé
eksploatuoja 5 katilines, i§ kuriy Siluma tiekiama: Berzés, Aerodromo, Tarailiy, Tauragés dvaro ir
Eic¢iy Silumos vartotojams.

Bendrové 2020 m. struktiiroje turéjo 3 struktiirinius padalinius: technikos tarnyba, finansy ir
administravimo tarnybg ir daugiabu¢iy namy administravimo tarnyba. Taciau siekiant uztikrinti
efektyvy funkcijy pasidalijimg ir atsakomybiy ribas Bendrovéje buvo vykdomi organizaciniai
pokyciai. Bendrovés veikla vykdoma vadovaujantis kiekvieno darbuotojo pareigybinémis
instrukcijomis, bei rastiSkais ir Zodiniais vadovo nurodymais. Kiekvieng savaite¢ bendrovéje vyksta
gamybiniai pasitarimai su struktiiriniy padaliniy vadovais bei specialistais. Taip pat kiekvieng dieng
vyksta operatyviniai pasitarimai. Esant galimybei, bendrovéje taikoma darbo organizavimo forma -

nuotolinis darbas.

1.2.  Vadovo iniciatyvos

Zmogiskieji idtekliai yra vienas i§ pagrindiniy veiksniy, lemianéiy ilgalaikj Bendrovés darba,
kur didziausig verte sukuria darbuotojai. Imonés vadovas visus metus émési iniciatyvy darbuotojy
mikroklimato gerinimui, buvo atliktas tyrimas ir pagal pateiktus vertinimus ir rekomendacijas,
vykdomi asmeniniai pokalbiai su darbuotojais, siekiant priimti objektyvius sprendimus ir dalykiskai
spresti problemines situacijas. Lietuvos energetiky dienos proga darbuotojai dalyvavo Domino teatro
spektaklyje, skatintas nuolatinis tobuléjimas ir kvalifikacijos kélimas, dalyvaujant jvairiuose
mokymuose nuotoliniu budu.

Bendrovéje patvirtinta nauja 2021 - 2023 m. strategija. Numatytos strateginés kryptys: didinti
gamybos/perdavimo efektyvuma, maZinti technologinius nuostolius, Sudaryti palankias salygas
visiems vartotojams optimaliomis salygomis ir kainomis gauti kokybiskas Silumos ir karSto vandens
tiekimo paslaugas, sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uztikrinti darbuotojams sgziningg ir
rinkos salygas atitinkantj darbo uZzmokestj, aplinkg ir nuolatinj tobuléjima, diegti modernias bei
aplinka tausojancias technologijas.

2020 m. bendrov¢je pradéta diegti Kokybés vadybos sistema (ISO 9001:215, ISO 14001:2015,
1ISO45001:2018). Sékmingai uzbaigus diegima, tikimgsi didesnio klienty pasitenkinimo, nuolatinio

darbuotojy tobulé&jimo, veiksmingo rizikos valdymo ir geresnio bendrovés veiklos naSumo.



Bendrové 2020 m. Pazangios energijos klubo sertifikuota uz deklaruota savo jdiegiamy
priemoniy sutaupyta energija, tokiu budu prisidedant prie Lietuvos jsipareigojimy pagal ES Direktyva.

Imonés pelningumo uztikrinimui buvo ieSkoma ekonomiskai pagristy, jmonei neSanciy
maksimalig nauda sprendimy. Vykdant vieSuosius pirkimus stengiamasi sudaryti salygas pirkimuose
dalyvauti kuo didesniam tiekéjy skaiciui, taip skatinant konkurencijg tarp tiekéjy, siekiant gauti
geriausig prekiy ir paslaugy kaing. Siekiant sumazinti Silumos kaing, 2020 m. buvo ieSkoma galimybiy
didinti jmonés darbo efektyvuma, konkurencingomis kainomis pirkti biokurg. Siekiama
iSlaikyti stabilia Silumos kaing. Biokuro kainos yra pagrindinis iSorinis veiksnys, kuris §iuo metu ir

ateityje darys jtakg bendrovés parduodamos Silumos savikainai.

Bendrovés vadovo:
Vizija Moderni, efektyviai veikianti, Tauragés miesto gyventojy poreikius tenkinanti $ilumos
gamybos ir tiekimo jmoné.
Misija Uztikrinti patikimg ir kokybiska Silumos ir kar$to vandens tiekimg ekonomiskai
pagristomis kainomis, darant kuo mazesnj jtaka aplinkai.
Vertybés e Pazanga;
e Skaidrumas;
o Atsakomybé;
e [novatyvumas.
1 Lentele
Per 2020 metus prie centralizuoto $ilumos tiekimo tinkly buvo pajungti nauji objektai:
e Pastatas adresu Gedimino g. 22.
e Individualiis namai: M. Mazvydo g. 38 ir T. Ivanausko g. 16.
Per 2020 metus bendrovéje buvo vykdomas prevencinis darbas: darby saugos, prieSgaisrinés
apsaugos, darbuotojy apmokymo ir kvalifikacijos kélimo klausimais. Pravedamos prie§ avarinés ir
priesgaisrinés treniruotés. Siems tikslams jgyvendinti bendrovéje sudaromi ketvirtiniai ir metiniai

planai. Saugos priemoniy jgyvendinimui iSleista 9497 Eur. Detaliau pateikiama 2 lenteléje:

Spec. riubai 3554 Eur.
Dirbanciyjy mokymas 3333,00 Eur.

Literatiira 590 Eur.

Dirbanciyjy skiepijimas 2020 Eur.

2 Lentele



Bendrové ripinasi patikimu ir kokybisku Silumos ir karSto vandens tiekimu ekonomiskai
pagristomis kainomis, diegia modernias ir efektyvias klienty aptarnavimo praktikas. Bendrové gauna
pajamas uz teikiamas paslaugas, uz kurias sumoka Tauragés miesto Silumos ir karSto vandens
vartotojai — gyventojai ir jmonés. Siuo metu Bendrovés prioritetiniai tikslai — kelti teikiamy paslaugy
ir klienty aptarnavimo kokybe bei islaikyti stabilias paslaugy kainas. Sie tikslai yra susije su gyventojy
socialiniy poreikiy tenkinimu. Jy jgyvendinimui biitinas Bendrovés veiklos sgnaudy mazinimas ir jos

efektyvumo didinimas.

Pagrindiniai 2021m. bendrovés planai ir prognozés:

o [Slaikyti stabilig Silumos ir karsto vandens kaing vartotojams;
e Didinti parduodamos silumos kiekius, prijungiant naujus vartotojus;
o Diegti ekonomiskai naudingas, efektyvumgq didinancias priemones Silumos gamyboje ir
perdavime;
o Didinti darbuotojy darbo efektyvumg bei darbo uzmokestj;
o Uztikrinti pelningq jmonés veiklg;
o Efektyvinti veiklg modernizuojant jranggq.
3 Lentelé

Silumos tikio sritis Tauragés rajone plétojama vadovaujantis $iais principais:

Konkurencingu

Efektyvumas Skaidrumas mas

Inovatyvumas

Efektyvumas — nuolat investuoti j bendrovés darbuotojy jgidZiy, Ziniy atnaujinimg, darbo
salygy gerinimg bei infrastrukttros ir veiklos plétra.
Skaidrumas — atsakingai atlikti savo darbg pateisinant vartotojy likes¢ius bei uztikrinant

aplinkosaugos reikalavimy vykdyma.

Konkurencingumas — biti paslaugts, patikimi ir démesingi savo vartotojams, darbuotojams
bei visuomenei. Gilintis j kiekvieno poreikius ir siekti juos tenkinti atsizvelgiant j galiojancias teises
bei moralés normas, ekonomiskai naudingiausia kaina vartotojui.

Inovatyvumas — sukaupty ziniy, jgytos patirties, nuolatinio mokymosi, besalygisko atsidavimo

savo darbui bei atvirumas naujovems.



2. BENDROVES VEIKLOS PRISTATYMAS IR RODIKLIAI

2.1.  Trumpas bendrovés pristatymas

Uzdaroji akciné bendrové Tauragés Silumos tinklai, pagal Lietuvos Respublikos jstatymus
jsteigta ir veikianti jmoné, juridinio asmens kodas 179478621, PVM mokétojo kodas LT794786219,
kurios registruota buveiné yra Paberziy g. 16, LT-72324 Taurageé, duomenys apie jmon¢ kaupiami ir
saugomi Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny registre. Metinis praneSimas uz 2020 metus parengtas
Bendrovés vadovo ir patvirtintas Bendrovés valdybos, vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy ir jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymais.

UAB Tauragés Silumos tinklai yra akcinio kapitalo ribotos civilinés atsakomybés privatusis
juridinis asmuo, kurios jstatinis kapitalas padalintas j dalis — akcijas. Bendrovéje yra 4 akcininkai.
Pagrindinis akcininkas — Tauragés rajono savivaldybé.

2018-12-31 jstatinis 3.514.634,70 EUR (papr. vardines akcijos 1.211.943 vnt. po (2,9 EUR)).

Bendrovés akcininkai Turimy akcijy skaicius Nuosavybés dalis
(vnt.) (%)
Taurageés rajono savivaldybé 1211925 99,99
Kiti akcininkai 18 0,01
Viso: 1211 943 wvnt. 100 %
4 lentele

e Bendrovés pagrindiné veikla — Silumos ir (ar) karSto vandens gamyba ir tiekimas.
e Kita bendroves veikla — atsiskaitomyjy karSto vandens apskaitos prietaisy montavimas ir
aptarnavimas ir daugiabuciy namy atnaujinimas (modernizavimas).
Bendrovés valdymo organai:
e Visuotinis akcininky susirinkimas;
e Bendrovés valdyba;
e Bendrovés direktorius.
Visuotinis akcininky susirinkimas yra aukSciausias bendrovés valdymo organas. Jame
sprendziamuoju balsu turi teis¢ dalyvauti visi asmenys, susirinkimo dieng esantys akcijy savininkais.
Bendrovés valdyba, kolegialy bendrovés valdymo organg, renka visuotinis akcininky
susirinkimas, ji sudaroma i§ 5 nariy. Bendrovés veiklai vadovauti Valdyba skiria direktoriy, kuris yra

vienasmenis valdymo organas.

2020 metais valdyba nesikeité ir sudaré 5 asmenys: Tadas Kulikauskas (valdybos pirmininkas),

Kristijonas Paliutis, Alvydas Eicas, Vilija Milaseviciuteé ir Andrius Urnikis.



Bendrové eksploatuoja penkias katilines: Berzés rajoning katiling (BRK), Aerodromo katiling
(AK), Tarailiy katiling (TK), Dvaro katiling (DK) ir Ei¢iy katiling (EK). Bendra katiliniy instaliuota
galia — 86,45 MW: mazuto katily instaliuota galia — 43,6 MW, biokuro katily — 32,27 MW, skaliiny
alyvos — 9,58 MW, dyzelino — apie 1 MW.

2020 m. Silumos gamyba katilinése

Pagamintos Silumos energijos kiekis katilinése

.v-l,SO%- . 0,80% 5,00%
Biciy katiline __ o\ stiline Tarailiy katiliné

3,70%
Aerodromo katiliné

88,70%
Berzés rajoniné katiliné

M BerZés rajoniné katiliné  ® Aerodromo katiliné  ® Eiciy katiliné Dvaro katiliné M Tarailiy katiliné

1 pav.

2020 m. pagamintos Silumos energijos kiekis katilinése paskirsté taip: Berzés raj. 88,7 proc.,

Tarailiy 5 proc., Aerodromo 3,7 proc. Eic¢iy 1,8 proc. ir Dvaro katilingje 0,8 proc.



Vartotojy pasiskirstymas 2020 m.

Berzeés 149 109 57 38 352 88,9
katiliné

Aerodromo 5 8 1 3 17 4,3
katiliné

Eiciy katiliné 4 0 1 1 6 15
Tarailiy 12 0 1 2 15 3,8
katiliné

Taurages 5 0 0 1 5 1,5
Dvaro

katiliné

IS viso: 175 117 60 45 395 100
Santykinis 74 % 2,4 % 9,4% 14,3 %

Silumos

energijos

suvartojimas
5 lentelé

Silumai gaminti katilinése 2020 m. buvo naudojamas trijy ra§iy kuras: biokuras, durpés ir
zymétas dyzelinas (nesudaré net 0,01 proc.). Pagrindinis kuras — biokuras. 2020 m. jis sudaré 99,8

proc. katilinése naudoto kuro (Zr. 6 lentelg.)

Biokuras 99,8%
Durpés 0,2%
Zymétas dyzelinas 0,00%

6 lentele

2020 metais bendrové pagamino 62,092 tukst. MWh Silumos energijos. | Silumos tinkla
pateikta — 60,099 tikst. MWh, Silumos realizacija sudaré 50,526 tiikst. MWh. Silumos energijos
savoms reikméms (skysto kuro Sildymui, vandens dearacijai, elektros energijos gamybai, savoms
reikméms) sunaudota 1,993 tiikst. MWh. Technologiniai nuostoliai Silumos tinkluose - 9,573 tiikst.
MWh (Zr. 7 lentele).



Pagaminta (MWh) 70898 70296 66834 62092 -4742
Patiekta j tinkla (MWh) 68888 68816 64856 60099 -4757
Realizuota (MWh) 58505 58465 54512 50526 -3986
Sunaudota savo 1991 1480 1978 1993 -15
reikméms (MWh)
Technologiniai 10382 10351 10344 9573 -771
nuostoliai Silumos
tinkluose (MWh)

7 lentelé

Silumos balansas (nuo pagaminto $ilumos kiekio)

Sunaudota savom
reikméms
3,2%

Realizuota
81,4%

Nuostoliai Silumos
tinkluose
15,4%

2 pav.

2020 m. pagamintas Silumos kiekis 62092 MWHh, realizuotas Silumos kiekis sudar¢ 81,4 proc.,

savoms reikméms sunaudota 3,2 proc., o nuostoliai Silumos tinkluose sieké 15,4 proc. Kai tuo tarpu



2019 m. nuostoliai trasose buvo 15,9 %. Vidutiniai nuostoliai $§ilumos trasose Lietuvoje 2019 m. buvo
14,8 %, ES vidurkis apie 13 %.

Bendrové taip pat eksploatuoja turbogeneratoriy GTG-750, = 0,75 MW. BerzZés rajoninéje
katilinéje Sildymo sezono metu Silumos energijos gamyba vyksta kogeneracijos rézimu. 3

paveikslélyje palyginimui pateikiamas elektros energijos poreikis ir generatoriaus pagaminama

elektra.
Elektros energijos poreikis BerZés kat. Sildymo sezono metu
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3 pav.
2020 m. visas elektros energijos poreikis sudaré 1081217 kWh ir buvo 13 proc. didesnis nei

2019 m. Per 2020 m. bendrovés generatorius pagamino 616391 kWh elektros, t.y. 6 proc. maziau nei

2019 m.

(el 2012 201 204 2005 WIS 2007 W 2009 2020 |
Realizuota 65596 63469 57533 54678 59838 58505 58465 54512 50526
Silumos,

MWh
Pokytis 450% -3,40% -10,30% -5,20% 8,60% -2,23% -0,07% -6,76 @ -7,31%

8 lentele



Lyginant 2019 m. ir 2020 m., realizuotos S$ilumos kiekis sumazéjo -7,31% proc. arba 3986
MWh ir tai [émé vidutinés metinés temperatiiros pokytis. Vidutiné 2019 m. Sildymo sezono lauko oro
temperatira 3,59 °C, kai tuo tarpu 2020 m. 4,28 °C (zr. 9 lent.). Taip pat jtakojo ir renovuojamy

daugiabuciy did¢jantis skaicius.

°C 03 -04 05 1,3 3,3 2 2,9 1 3,6 4.3
9 lentele

Remiantis Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos (toliau - VERT) patvirtinta Silumos
kainy skai¢iavimo metodika, skaiCiuojant Silumos kaing, vertinamos biitinosios Silumos tiekimo
(Silumos gamyba, Silumos perdavimas, mazmeninis aptarnavimas) sgnaudos.

Kintamasias sgnaudas sudaro kuro, elektros energijos, vandens technologijai ir kitos

kintamosios (biokuro laboratoriniy tyrimy, Energijos iStekliy birzos operatoriaus i§laidos) sagnaudos,
kurios kinta priklausomai nuo reikiamo pagaminti ir patiekti j Silumos perdavimo tinklus Silumos
kiekio. Kuro dedamoji $ilumos kainoje per 2020 m. sudaré 31,7 proc. visy sanaudy. Silumos gamyboje,
naudojant biokura, kuro dedamoji yra maZesné nei deginant dujas ar mazutg. 2020 m. vidutiné dujy
kaing 311 Eur/tne, tai 63 proc. didesné uz biokuro kaina, lyginant su vidutine mazuto kaina tai ji 482
Eur/tne ir net 76 proc. didesné uz biokuro kaing. Taciau, deginant biokura, yra iSleidziama daugiau
1€Sy biokuro jrenginiy eksploatacijai.

Pastoviosios sanaudos — tai tokios sanaudos, kurias jmoné patiria nepriklausomai nuo

pagaminto ir vartotojams patiekto Silumos kiekio. Jas sudaro nusidévéjimo (amortizacija), einamojo
remonto ir aptarnavimo, personalo, mokesciy, finansinés, administracinés, rinkodaros ir pardavimy,
kitos pastoviosios sagnaudos.

Silumos kaing biity jtrauktos tik biitinosios pagristos Silumos tiekimo sgnaudos.

4 paveiksle pateikiamos bendrovés biitinosios Silumos tiekimo sgnaudos.

10



Faktinés iSlaidos 2020 m. tenkancios 1 kWh parduotos Silumos

. g Kitos pastovios sgnaudos 0,11 ct/kWh; 2,51%
Administracinés Mokes¢iai 0,11 ct/kWh;...

sgnaudos
0,03 ct/kWh; 0,41% Rinkodaros ir pardavimosgnaudos

0,02 ct/kWh; 0,41%

Finansinés sgnaudos
0,04%

Kintamos sgnaudos

Nusidéveéjimo sgnaudos 1,60 ct/kWh; 35,80%

0,63 ct/kWh; 14,04%

Einamojo remonto ir
aptarnavimo sgnaudos
0,23 ct/kWh; 5,23%

Personalo sgnaudos
1,75 ct/kWh; 38,94%

m Kintamos sgnaudos = Personalo sgnaudos

= Einamojo remonto ir aptarnavimo sgnaudos Nusidéveéjimo sgnaudos

® Finansinés sgnaudos ® Administracinés sgnaudos

m Mokesciai m Kitos pastoviosios sgnaudos
4 pav.

Visy rusiy kuro ir atskirai biokuro sagnaudos Silumos energijos gamybos savikainoje

procentais (%0)

Visy rasiy kuro 34,9 36,7 34,4 37,9 31,7 31,7 0
sanaudos %
Biokuro 32,6 33,9 33,7 35,5 31,2 31,5 0,3

sanaudos %

10 lentele
Lyginant pateiktus 10 lentelés duomenis, tiek 2019 metais, tick 2020 m. bendrovés sunaudoto

kuro dedamoji Silumos kainoje buvo 31,7 proc. visy patirty biitinyjy sgnaudy.

2.2 Pagrindiniai pasiekimai ir rezultatai
Vidutiné 2020 mety Silumos kaina sudar¢ 4,63 ct/kWh (be PVM) ir buvo 1,1 % mazesné nei
2019 m. Silumos kaina 4,68 ct/kWh. 2020 m. Silumos kainos mazéjima 1émé 18 proc. Zemesne

perkamo biokuro kaina.

11



2020 mety Taurageés Silumos tinkly Silumos kaina (€ct/kWh be 9% PVM) (Zr. 5 pav.)

Silumos kaina, ct/kWh (be PVM)

4,9 4,87

4,8

47 4,65
46 4,62

4,6

4,5

4,4
43
4,2

4,1
Sausis  Vasaris Kovas Balandis Geguzé Birzelis Liepa Rugpjutis Rugseéjis  Spalis  Lapkritis Gruodis

S pav.
Didziausia $ilumos kaina buvo 2020 m. sausio ménesj ir sudar¢ 4,87 €ct/kWh, maziausia kaina
Tauragés rajono gyventojams buvo liepa 4,38 €ct/kWh.
Taip pat pateikiama Valstybin¢ energetikos kontrolés tarybos (VERT) skelbiama, Silumos
tiekéjy, priklausanciy III grupei D pogrupiui, Silumos kainos (be PVM) per 2020 m.

Sausis 4,71 5,31 6,67 5,92 6,94
Vasaris 4,7 5,19 6,63 5,92 6,82
Kovas 4,62 5,04 6,46 5,78 6,63
Balandis 4,64 5,07 6,35 5,5 6,44
Geguzeé 4,67 5,01 5,74 5,53 5,82
Birzelis 4,28 5,01 5,52 5,24 5,58
Liepa 4,09 4,77 5,29 5,13 55
Rugpjitis 3,91 5,01 5,17 5,05 5,35
Rugséjis 4,03 5,01 5,14 5,07 5,17
Spalis 4,15 5,04 6,26 5,06 6,52
Lapkritis 4,45 5,01 6,14 5,15 6,47
Gruodis 4,56 5,07 6,19 5,34 6,05
11 lentelé

12



IS pateikty 11 Ienteléje duomeny matyti, kad Bendrové tarp Silumos tiekéjy,
priklausanciy III grupés D pogrupiui, per 2020 metus iSlaiké stabilig II vieta pagal Silumos kaing.
Vidutiné centralizuotai tiekiamos Silumos kaina Lietuvoje per 2020 m. Sildymo sezong buvo
4,27 ct/kWh (be PVM), o vidutine Silumos kaina UAB Taurages Silumos tinkly vartotojams per 2020
m. Sildymo sezong buvo 4,68 ct/kWh (be PVM). Lyginant viduting Silumos tiekéjy tiekiamos (Sildymo
sezono metu) Silumos kaing su UAB Tauragés Silumos tinkly tiekiama vidutine Silumos kaina
yra didesné 0,40 ct/kWh arba 9,6 proc.

Bendroveés iSlaidos kurui Silumos energijos gamybai pateiktos 12 lenteléje

Kuro rasis Eur. % kuro sanaudos Eur. Kuro riisis Eur.
Biokuras 839173 98,36% 712697 Biokuras 839173
Durpés 3469 0,41% 662 Durpés 3469
Skaltiny 10259 1,2% 0 Skalainy alyva 10259

alyva
Dyzelinas 278 0,03% 116 Dyzelinas 278
Viso: 853179 100,00% 713475 Viso: 853179
2019 m. 2020 m. 2019 m.
12 [entelé

2020 metais islaidos kurui sumazéjo 139704 Eur, lyginant su 2019 metais.
Kuro tiekéjai 2020 metais buvo: UAB ,,Herantas®, VI valstybiniy misky urédijos Tauragés
regioninis padalinys, UAB ,,Babriina“, UAB ,,TranseZeruona“, UAB Klasmann Deilmann, Bioenergy.

Visas biokuras buvo perkamas biokuro birzoje.

Per ataskaitinj laikotarpj vidutinis darbuotojy skaicius — 67, kuris lyginant su 2019 metais
sumazéjo vidutiniSkai 2 darbuotojais. Bendrovéje 2020 m. gruodzio 31 d. dirbanciyjy skaiéius (be
vaiko priezitiros atostogose esanéiy darbuotojy) buvo 60, kai tuo tarpu 2019 m. gruodzio 31 d. 71
darbuotojas. Aerodromo, Ei¢iy ir Dvaro katilinéje dirba sezoniniai darbuotojai. Darbuotojy skaiciaus

dinamika bendrovéje 2010 — 2020 m. atvaizduota 6 paveiksle.

13



Darbuotojy skaiciaus kitimo dinamika

100

90

91
90 a8
83
80
75
71
69

| | | | 67 67 65

0 | | |

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

8

o

7

o

D
o

(%4
o

B
o

w
o

N
o

[y
o

6 pav.
Vidutinis 2020 m. ménesinis darbuotojy atlyginimas, neatskaicius mokesciy buvo 1280 Eur, 0
2019 metais — 1313 Eur. Vidutinio ménesinio atlyginimo sumaz¢jimg lémé struktiiriniai pokyciai

bendrovéje ir darbuotojy skai¢iaus mazejimas.

2.3 Pagrindiniy veiklos rodikliy pokytis, lyginant su praéjusiais metais, veiklos analizé
2020 m. lyginant su 2019 m. apyvarta sumazéjo -5,4 %. Bendrové 2020 metais dirbo
nuostolingai. Gryngjj nuostolj sudaré 136 755 Eur. Pagrindinés priezastys jtakojusios rezultatg: dél
COVID-19 pandemijos nesurinktos pajamos, klimato kaita (zr. 9 lentele) ir renovacijos jtaka t.y.
sumazejes realizuojamos Silumos poreikis.
13 lenteléje pateiktos bendrovés pastaryjy mety veiklos pagrindinés veiklos ir bendrojo pelno
kitimo dinamika, priklausomai nuo realizuotos Silumos kiekio.

[ e e T T e 20 2008 e T

Grynasis  -128882 60655 -126024 -148156 40292 16877 9963 35093 -136755
pelnas
(nuostolis)
Eur.
Realizacija, 65596 63470 57533 54 638 59838 58505 58452 54512 50526
Mwh
13 lentele
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Per 2020 metus bendrove i§ UAB ,,Tauragés vandenys* nupirko geriamojo vandens karsto
vandens ruo$imui uz 179802 Eur, t. y. 84618 kub. m.

Gyventojai deklaravo 81769 kub. m.

Geriamo vandens, skirto karStam vandeniui ruosti, nuostoliai (toliau — kar§to vandens
nuostoliai) 2020 metais buvo 3 proc. arba 2849 kub. m. Remiantis Kar$to vandens kainy nustatymo
metodika,  karSto vandens kainos skai¢iavimg leidziama jtraukti iki 3 proc. karSto vandens tiekimo
netekciy.

Vartotojy jsiskolinimas uz Silumos energija bendrovei 2020 m. gruodzio 31 dieng sudaré
324 168 Eur. (14 lentelé). Vartotojy likutis uz Silumos energijg 2020-12-31 d. yra 718 426 Eur.

Mokétojy grupés Skolos dydis, Eur.
Juridiniai asmenys 22919
Fiziniai asmenys 214 363
Savivaldybés butai 86 886
14 lentelé

IS Viso Bendrové aptarnauja 5582 vartotojus, naudojancius Silumg buities reikméms, i$ jy —
5255 privaciy buty, 305 savivaldybei nuosavybés teise priklausancius butus bei 117 individualiy namy.

2020 metais gyventojy skolos sudar¢ didZiausig jsiskolinimy dalj. Savivaldybei nuosavybés
teise priklausanc¢iy buty nuomininky skolos sudaro 28 procentus nuo visos gyventojy skolos, kai
savivaldybés butai sudaro tik apie 6 procentus nuo bendrovés Sildomy buty dalies.

Vartotojy skolos dydis mety eigoje kinta. Didziausias jsiskolinimas susidaro baigiantis §ildymo
sezonui balandzio-geguzés ménesiais, o vasaros laikotarpiu ima mazeéti.

Savivaldybés buty nuomininky skola lyginant 2019 m. ir 2020 m. gruodzio mén. duomenimis—
sumazejo 3 136 Eur.

Siekiant maksimalaus skolos iSieSkojimo Bendrovéje pradéta taikyti darbo su jsiskolinusiais
vartotojais (iki vykdant teisminj skolos i$ieSkojimo procesa) tvarka, kurioje numatytos prevencines
priemonés: apmokéjimo uz paslaugas terminy stebéjimas, gyventojams pradelsusiems apmokéti
saskaitas, taikomas Zenklinty sgskaity siuntimas, informavimas telefonu apie pradelstus mokéjimus,
raSytinis jspéjimas dél skolos sumokéjimo. Taip pat su gyventojais, vengiancias laiku atsiskaityti uz
suteiktas paslaugas, yra sudaromi skoly mokejimo grafikai, dél skoly priteisimo kreipiamasi j teisma.

Skolininkai, kurie nesumoka priteistos skolos geranoriskai, dél priverstinio skolos
iSieSkojimo yra perduodami antstoliams. 2020 m. antstoliams buvo perduota 34 nauji vykdomieji
dokumentai dél 30 994,11 Eur. skolos iSieskojimo.
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UAB Taurageés Silumos tinkly 2019 - 2020 mety viesyjy pirkimy suvestiné (Zr. 15 lentelé):

Pirkimo bidas  Kiekis  Sutaréiy vertés  Kiekis Sutar¢iy vertés
2020 m.  (Eur)suPVM 2019 m. (Eur) su PVM
Apklausa rastu 9 16 873,78 7 13 131,45
Apklausa zodziu 261 56 667,84 254 82 332,21
Supaprastinti atviri konkursai ir 0 0 2 232 613,43
supaprastintos skelbiamos derybos
Bendrovés pirkimai per CPO 12 104 489,82 14 40 170,05
Pirkimai per CPO daugiabuciy namy 49 4 438 006,76 30 2 585 818,26
modernizavimui
Pirkimai vykdyti per CVP IS 14 303 166, 21 36 521 510,57
I$ viso jvykdyta viesyjy pirkimy 334 4919 204, 41 343 3475 575,97
15 [entelé

Bendrové 2020 m. jsigijo ilgalaikio nematerialaus ir materialaus turto uz 165 837 Eur suma.

2.3 Rizikos ir jy valdymas
Bendrové teikia vieSgsias paslaugas, todél vienas didZiausiy tiksly yra uZtikrinti
kokybiskq paslaugy teikimg klientams ir efektyvy resursy panaudojimgq. Savo veikloje Bendrové

susiduria su Siomis pagrindinémis riziky riuSimis:

N

Kylan¢iy grésmiy suvaldymui ir kontrolei Bendrové taiko $ias rizikos valdymo priemones:
» reguliariai vykdomos Silumos trasy patikros ir remonto darbai;
* eksploatuojamy katiliniy ir jrangos profilaktiné patikra ir remonto darbai;
* draudziamas Bendrovés turtas ir veikla nuo finansiniy nuostoliy;
Bendrovés patvirtinty darby saugos reikalavimy bei yra rengiami su tuo susij¢ mokymaisi;

* diegiamos informaciniy sistemy apsaugos priemongs;
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 teikia pasiilymus ir pastabas, jmonés veikla reguliuojanioms jmonéms, kuriy
priimami sprendimai turi jtakos bendrovés veiklai;
» skaidrinamas vieSyjy pirkimy procesas, kuriant aiskias pirkimy vykdymo procediras ir

taisykles.

Aplinkosauga. Bendrové vykdydama veikla bei vadovaudamasi aplinkosauga
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimais, siekia didinti energijos gamybos ir tiekimo efektyvuma
bei atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojima, taikyti tarSos prevencija, mazinti iSkastinio kuro
naudojimg, aplinkos tarSg bei poveikj klimato kaitai. Taikydama prevencines priemones Bendrové
stengiasi mazinti vykdomos veiklos ir naujos verslo plétros sukeliamg bet kokj reikSmingg neigiamag

poveikj aplinkai, taip pat nuolat gerina aplinkos apsaugos valdyma ir aplinkos apsaugos rodiklius.

Svietimas ir konsultavimas. Jgyvendinama 2017 m. lapkri¢io 3 d. Nr. 8-70 Energijos
vartotojy Svietimo ir konsultavimo susitarimg, periodiskai spaudoje ir elektroninémis priemonémis
informuojami Tauragés rajono gyventojai apie energetinio efektyvumo didinimo programas. Rengti
straipsniai spaudoje ir portaluose ,,Tauragéje paskelbta Sildymo sezono pradzia“, kuriame gyventojai
supazindinami su $ilumos energijos taupymo galimybémis. Interneto svetainéje ir socialiniuose
tinkluose vieSinama informacija apie centralizuotos Silumos patrauklumg ,,Kodél patrauklus
centralizuotas Silumos tiekimas“. Gyventojai supazindinti su palyginamaja analize ir Su energijos
taupymo patarimais spaudoje ,,Tauragés Silumos tinklai baigia parengiamuosius darbus artéjanciam

Sildymo sezonui®.

Atlieky tvarkymas. Bendrovéje organizuotas veikloje susidaranciy atlieky surinkimas,
risiavimas ir perdavimas atlieky tvarkytojams, turintiems teis¢ tvarkyti tokias atliekas. Bendrov¢je,
vadovaujantis teisés akty reikalavimais, vykdoma susidariusiy atlieky apskaita ir rengiamos reikiamos

ataskaitos.

Profesinés sajungos. Bendrové palaiko darbuotojy biirimasi j savanoriskas profesines sajungas
bei su jomis glaudZiai bendradarbiauja. Profesiniy sajungy atstovai yra kvieciami dalyvauti darbo
grupése, kai nagrin¢jami su darbuotojais susij¢ klausimai: darbuotojy darbo salygos, darbo

apmokéjimas ir kt.
2.4 Daugiabudiy namy atnaujinimas (modernizavimas)

2017 m. rugséjo 6 d. Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimu Nr. 1-310 ,,Dél Tauragés
rajono energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos jgyvendinimo

administratoriaus skyrimo* nuo 2017 m. lapkri¢io 1 d. Tauragés rajono energinio efektyvumo
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didinimo daugiabuciuose namuose programos jgyvendinimo administratoriumi paskirti UAB

Taurages Silumos tinklai.

Daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo) vieno objekto darby igyvendinimg sudaro 19
etapy, kurie trunka nuo dvejy iki trejy mety. 2020 metais atlikti su daugiabu¢iy namy atnaujinimu

(modernizavimu) susij¢ darbai pateikti 7 pav. ir 16 lenteléje pateikiamos iSleistos 1éSos Eur/tukst.

2019-2020 m. daugiabuciy namy atnaujinimo (modernizavimo)
darby analizé

50
45 a4
40
35 32 32
30
25
20
16
15 13
11
10 8 8 8 8 7
5 6 5 5 5
|
0
Atnaujinimo  Techniniai Techniniy  Rangos darbai  Techniné UZbaigti darbai  Gyventojy Atlikta
investiciniai darbo projekty statyby susirinkimai balsavimy
planai projektai ekspertizés priezilra
m2019 m2020
7 pav.
Atnaujinimo investiciniai planai 1,64 8,19
Techniniai darbo projektai 81,32 87,12
Techniniy projekty ekspertizés 35,69 18,18
Rangos darbai 175,07 4290,01
Techniné statybuy prieZitira 22,25 33,87
UZbaigti darbai 2382,14 244412

16 Lentele
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UAB Tauragés Silumos tinklai — atsakingi uz daugiabuciy namy atnaujinime (modernizavime)
taikomy kompleksiniy energinio efektyvumo didinanc¢iy priemoniy jgyvendinimg Siuose Tauragés
miesto ir rajono kvartaluose (Centro, Zalgiriy, Taury k.) bei pavieniuose namuose. Aktyviai jsitraukia
Tarailiy mikrorajonas. Nuo 2020 m. visi didesni nei 1500 m? daugiabugiai namai, planuodami savo
atsinaujinimo (modernizavimo) investicijas, privalo jtraukti atsinaujinanéios energijos S$altinj,

fotovoltines elektrines.

Tauragés rajone 2005 — 2020 m. buvo renovuota 13% daugiabuc¢iy namy t.y. 74 daugiabuciai
namai 1§ 568. Pagal renovuoty namy skaic¢iy Tauragés rajonas yra 11, pagal santykj tarp renovuoty ir
nerenovuoty namy 18 vietoje Lietuvoje pagal VS| Biisto energijos taupymo agentiiros pateiktus
duomenis. Siekiant valstybés patvirtintos energijos taupymo programos jgyvendinimo atnaujinti
(modernizuoti) gyvenamieji namai turi suvartoti maziausiai 40% maziau energijos pastaty Sildymui
lyginant su prie§ atnaujinimg (modernizavimg), tai padeda sumazinti j atmosfera iSmetamy Siltnamio
efekta sukelian¢iy dujy (SESD) tokiu biidu prisidedant prie globalaus at3ilimo pasekmiy maZinimo.
Tauragés rajone faktiSkai pasiektas skai¢iuojamyjy Siluminés energijos sgnaudy sumazéjimas 67.9%,
Salies vidurkis 64.1%. Vidutiniskai prie§ renovacija daugiabutis sunaudojama 306 kWh/m2 po
renovacijos 94.6 kWh/m2 $ilumos energijos, tai padéjo sumazinti iSmetamy SESD 75.1 t. 3alies
vidurkis 62.4 t.

Direktorius Audrius ArciSauskas
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