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1. VEIKOS APRASYMAS

TrisdeSimt mety Tauragés Silumos tinklai priklausé¢ AB ,,Klaipédos energija®, kol 1998 m.
spalio 1 dieng, Lietuvos Respublikos Vyriausybés nutarimu, jmoné tapo UAB Tauragés Silumos tinklai

(toliau- Bendrové), kurios 99,99 procenty akcijy valdo Tauragés rajono savivaldybé.

Valstybineé Energetikos reguliavimo taryba bendrovei iSdavé energetikos veiklos licencijg ir
suteiké teis¢ verstis Silumos tiekimo veikla, tad Tauragés Silumos tinkly pagrindiné veikla - aprupinti
Tauragés miesto gyventojus, imones ir jstaigas centralizuotu Silumos tiekimu ir karStu vandeniu. Taip
pat bendrové vykdo karSto vandens apskaitos prietaisy aptarnavima bei Sildymo ir karSto vandens

sistemy prieziirg.

Siluma ir karstas vanduo vartotojams tiekiami i§ penkiy bendrovei priklausanéiy katiliniy:
Berzés rajonings katilinés, Aerodromo katilinés, Tauragés Dvaro katilinés, Tarailiy katilinés ir Eiciy
katilinés. ). Bendra katiliniy instaliuota galia — 86,45 MW: mazuto katily instaliuota galia — 43,6 MW,
biokuro katily — 32,27 MW, skaltiny alyvos — 9,58 MW, dyzelino — apie 1 MW.

Pagamintos Silumos energijos kiekis katilinése

- o 0,8% Dvaro katiliné
1,9% Fitiy katiliné 4,6% Tarailiy katiliné

3,8% Aerodromo katiline

88,9% Berzés rajoniné
katiline

= BerZés rajoniné katiliné = Aerodromo katiline = Eiciy katiline Dvaro katiline = Tarailiy katiline

Silumai gaminti katilinése naudojamas keturiy risiy kuras: biokuras, mazutas, skaliiny alyva ir

durpés. Pagrindinis kuras — biokuras.

UAB Tauragés Silumos tinklai atlieka ne tik Silumos ir karS$to vandens tiekimo veikla, bet ir
vykdo Tauragés rajono energinio efektyvumo didinimo daugiabuciuose namuose programos
jgyvendinimo administratoriaus funkcijas. Kurios Tauragés rajono savivaldybés tarybos sprendimu,

paskirtos nuo 2017 m. lapkricio 1 d. Jmoné atsakinga uz daugiabu¢iy namy atnaujinime
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(modernizavime) taikomy kompleksiniy energinio efektyvumo didinanciy priemoniy jgyvendinimag
Tauragés rajone.

Tauragéje programos metu per 2012 — 2020 m. renovuoti 62 daugiabucial gyvenamieji namai.
Pagal energinio efektyvumo didinimo programa, daugiabuciy namy atnaujinimas vykdomas namy
kvartalais: Tauragés miesto Centro, Tauragés seniiinijos Taury kaimo Tauragés Dvaro ir Zalgiriy

mikrorajono.

2. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINES KRYPTYS

Vizija - Moderni, efektyviai veikianti, Tauragés miesto gyventojy poreikius tenkinanti Silumos

gamybos ir tieckimo jmoné.

Misija - Uztikrinti patikimg ir kokybiska Silumos ir karSto vandens tiekimg ekonomiskai

pagristomis kainomis, darant kuo mazesn; itakg aplinkai.

Vertybés - Pazanga; Skaidrumas; Atsakomybé; Inovatyvumas.

Strateginés kryptys:

1. Didinti gamybos/perdavimo efektyvuma.
2. Mazinti technologinius nuostolius.
3. Sudaryti palankias salygas visiems vartotojams optimaliomis salygomis ir kainomis gauti
kokybiskas Silumos ir kars§to vandens tiekimo paslaugas.
4. Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas, uztikrinti darbuotojams s3ziningg ir rinkos
salygas atitinkantj darbo uzmokestj, aplinka ir nuolatinj tobuléjima.
5. Diegti modernias bei aplinka tausojancias technologijas.
Silumos tikio sritis Tauragés rajone plétojama vadovaujantis Siais principais:
Efektyvumas — nuolat investuoti j bendrovés darbuotojy jgudziy, ziniy atnaujinimg, darbo
salygy gerinimg bei infrastruktiiros ir veiklos plétra.
Skaidrumas — atsakingai atlikti savo darbg pateisinant vartotojy likes¢ius bei uztikrinant
aplinkosaugos reikalavimy vykdyma.

Konkurencingumas — biiti paslaugis, patikimi ir démesingi savo vartotojams, darbuotojams bei

visuomenei. Gilintis j kiekvieno poreikius ir siekti juos tenkinti atsizvelgiant j galiojancias teises bei
moralés normas, ekonomiskai naudingiausia kaina vartotojui.

Inovatyvumas — sukaupty ziniy, jgytos patirties, nuolatinio mokymosi, besalygisko atsidavimo
savo darbui bei atvirumas naujovéms.
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3. SILPNYBIV, STIPRYBIY, GALIMYBIU IR GRESMIU (SSGG) ANALIZE

Aplinkos analizés jtaka labai svarbi veiklos strategijoje ir atspindi iSorés aplinkos veiksniy

(politiniy, teisiniy, ekonominiy, aplinkosauginiy ir technologiniy) bei bendrovés vidiniy silpnybiy,

stiprybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) kryptis. Nustatytos stipriosios ir silpnosios bendrovés veiklos

sritys, apibréztos galimybés ir grésmés, galin¢ios turéti jtakos jmonés veiklai.

Stiprybés: bendrovés savybés, kurios
padeda pasiekti uzsibréztus tikslus

- Nors ir pastebimi mazéjimo pozymiai, taciau
silumos realizavimo rinka yra stabili ir
uztikrinta;

- Greitas reagavimas j avaringas situacijas;
-Darbuotojy motyvacija jgyvendinant
infrastruktiirinius projektus bei diegiant
naujausias technologijas;

- Teigiamas visuomenés poziiiris |
atsinaujinanciy energijos iStekliy naudojima;

- Ekonomikos procesai salyginai maziau jtakoja
bendrove;

-Bendrovés darbuotojai - profesionalai,
uztikrinantys saugig sistemos eksploatacijg bei
perteikiantys savo ilgamete patirt] naujiems
darbuotojams.

Galimybés: iSorés veiksniai, kurie gali
prisidéti prie bendrovés vertés didinimo

- Panaudojant ES struktiiriniy fondy 1¢€Sas,
galima sparciau atnaujinti miesto Silumos
tiekimo infrastruktiirg, atnaujinti Silumos
gamybos $altinius ir mazinti technologinius

nuostolius,.

Silpnybés: bendrovés savybés,

kurios trukdo pasiekti uzsibréztus tikslus
- Kreditorinis jsiskolinimas bankams riboja
bendrovés galimybes investuoti;

- Sudétingas Silumos sektoriaus reguliavimas;
- Vartotojy jsiskolinimai uz patiekta Siluma;
- Didzioji dalis jrangos Silumos gamybos
Saltiniuose yra nusidévéjusi, todél nuolat turi
biiti remontuojama;

- Nepakankama biokuro tiekéjy konkurencija
birzoje;

- Santykinai dideli techniniai nuostoliai

perduodant Silumg vartotojams.

Grésmés: tikétini jvykiai, kurie gali turéti
neigiamos jtakos bendrovés veiklai

- Neoptimaliai iSnaudojami Silumos gamybos bei
perdavimo pajégumai dél prognozuojamo
Silumos vartojimo mazéjimo;

- Neaktyvus visuomenés dalyvavimas
sprendZiant energijos taupymo klausimus.

- Maz¢ja ES paramos apimtys Silumos tiekimo

bei gamybos infrastruktiiros atnaujinimui;
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4. BENDROVES STRATEGINES KRYPTYS TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Eil. Strateginé kryptis

Nr.
1. Didinti gamybos/perdavimo efektyvuma.
2. Mazinti technologinius nuostolius.
3. Sudaryti palankias salygas visiems vartotojams

optimaliomis salygomis ir kainomis gauti
kokybiSkas Silumos ir kar§to vandens tiekimo
paslaugas.

Tikslas

Didinti Silumos gamybos efektyvuma

Mazinti CO2 emisija

Vartotojy plétra

Didinti elektros gamybos efektyvuma

Atnaujinti $ilumos tiekimo tinklus,
gerinant jy bukle, tenkinant vis
didéjancius energijos tiekimo
patikimumo ir stabilumo reikalavimus
bei maZinant Silumos energijos
nuostolius

Uztikrinti jmonés finansinj stabiluma ir
siekti jmonés veiklos pelningumo

Siekti gerinti klienty aptarnavima

UZdavinys/ Priemoné

Siekti efektyvinti katiliniy darba, atnaujinat programing
jranga ir IT technologijas

Atnaujinti mazos galios katiliniy jrenginius
Panaudoti vidinius jmonés ir jvairius iSorinius
iSteklius

Bendradarbiauti su Tauragés rajono savivaldybe
koreguojant specialyjj Silumos tiekimo plang
Papildomy paslaugy tiekimas

Kogeneracijos rézimo modifikacija

Elektros gamyba pardavimui

Pakeisti senas, susidévéjusias trasas naujais bekanaliais
vamzdziais, atnaujinti vamzdziy skersmenj
Optimizuoti tinkly darbg

Silumos punkty modernizavimas, jdiegiant nuotolinj
nuskaityma

Siekti optimizuoti jmonés sagnaudas

Didelg dalj investicijy projekty bei remonto darby atlikti
jmonés 1éSomis

Nuolat atnaujinti Bendrovés interneto svetaing. Siekti
jog ji atitikty Siuolaikines tendencijas, biity funkcionali
ir efektyvi vartotojams

Plétoti vartotojy savitarnos elektronines paslaugas



Sudaryti ir palaikyti saugias darbo salygas,
uztikrinti darbuotojams saziningg ir rinkos
salygas atitinkantj darbo uzmokestj, aplinkg ir
nuolatinj tobuléjima.

Diegti modernias bei aplinka tausojancias
technologijas.

Darbuotojams uztikrinti patrauklias
darbo salygas, nuolatinj tobuléjimas
ir socialines garantijas

Siekti racionalaus gamtos iStekliy
panaudojimo ir gamtos tar§os
mazinimo

Sumazinti daugiausiai energijos
vartojan¢iuose Tauragés rajono
daugiabuc¢iuose namuose suvartojamos
Silumings energijos sanaudas, gerinti
rajono estetinj vaizda ir gyvenamaja
aplinka

Tobulinti ir atnaujinti darbuotojy vertinimo bei
motyvacijos sistema, kuri orientuota j nustatyty tiksly
jgyvendinimag

ISlaikyti jmonés tradicines Sventes. Skatinti darbuotojus
tobuléti ir ieskoti kity novatoriSky mokymosi budy bei
formy, kurias suteikia Siandieniné technologiné pazanga,
siekdami priimtinais kastais gauti kuo didesn¢ verte

Gerinti jmonés mikroklimatg

Pritraukti ir ugdyti jaunus specialistus, bendradarbiaujant
su profesinio rengimo centrais ir aukStosiomis
mokyklomis

Tinkamai rtsiuoti pavojingas ir nepavojingas atliekas,
zenklinti atlieky konteinerius, informuoti darbuotojus
apie tinkamg atlieky tvarkyma

Sudaryti bendrojo peleny panaudojimo plang

Pritraukti naujy $ilumos energijos vartotojy
atnaujinant daugiabucius namus

Igyvendinti Taurages rajono savivaldybés patvirtintg
kvartaly ir pavieniy daugiabuciy namy renovacija

Igyvendinti Europos komisijos pastaty energinio
naudingumo didinimo strategija ,,Renovacijos banga“
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5. PASIEKTU VEIKLOS TIKSLU IGYVENDINIMAS IR ATSAKOMYBES

Bendrovés 2021-2023 m. strategijos jgyvendinimo stebéjimas atlieckamas viso proceso metu ir visais

lygiais:

1.

Grupiy vadovai stebi ir kontroliuoja, kaip padalinys jgyvendina strateginius ir einamuosius
veiklos planus.

Apskaitos grupés vadovas stebi ir analizuoja, ar tinkamai planuojamos ir naudojamos
Bendrovés 1éSos.

Bendrovés vadovas stebi ir vertina, ar Bendrové siekia strateginiy tiksly.

Visuomen¢ taip pat turi galimybe stebéti ir vertinti, ar UAB Tauragés Silumos tinklai vykdo
isipareigojimus, ar teikiamos geros kokybés paslaugos.

Bendrové stebédama ir vertindama veiklos planus bei nuolat reaguodama j esmin¢ informacija, kad
nenukrypty nuo savo siekiamy tiksly ir strategija buty jgyvendinama kokybiSkai, numato veiklos
strategijos patobulinima:

1.

2.

Atsiradus naujiems iSorés veiksniams, stipriai pasikeitus ekonominei, politinei, socialinei
aplinkai arba kitoms esminéms strategijos prielaidoms, atitinkamai koreguoja Bendrovés
bendras strategines kryptis;

Jeigu Bendrové negali pasiekti savo uzsibrézty tiksly, nes kyla vidiniy problemy, susijusiy
su pareigy, arba iStekliy paskirstymu arba procesy eiga, tada sickia efektyvesnés
organizacinés strukttros, funkcijy, pareigybiy ir procesy.

Parengé
Direktorius Audrius ArciSauskas



