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TYRIMO TIKSLAS IR METODOLOGIJA

2025 m. atliktas UAB Tauragés Silumos tinkly darbuotojy tolerancijos korupcijai
tyrimas. Jo metu siekta jvertinti darbuotojy poziiirj j korupcija, jy santykj su korupcinio
pobiidzio elgesio apraiSkomis, darbuotojy reakcijas j galimas korupcines situacijas bei
nustatyti, kiek §is reiskinys paplitgs UAB Taurages Silumos tinkluose (toliau — jmong).

Iki $iol panaSaus pobiidZio tyrimas jmon¢je nebuvo atliktas. UAB Tauragés Silumos
tinkly 2025-2028 m. korupcijos prevencijos programoje numatyta tokj tyrima pakartoti
kasmet, siekiant stebéti atsparumo korupcijai pokycius, vertinti tatkomy prevencijos
priemoniy efektyvuma bei darbuotojy elgsenos ir sgmoningumo kaita.

Tyrimo tikslas Nustatyti bendrg jmonés darbuotojy pozitrj 1 korupcija, kiek
placiai paplites Sis reiSkinys, jy patirt] ir santyki su tokio
korupcinio pobiidzio apraiSkomis, suzinoti darbuotojy poziiirj
ir poreikj dé¢l korupcijos prevencijos priemoniy taikymo.
Tyrimo trukmé Anketg buvo galima uzpildyti nuo 2025-07-29 iki 2025-08-08
Tyrimo budas Buvo sudaryta 17 klausimy anketa: 1 klausimas — bendra
informacija apie respondentus (darbo trukmé jmongje) ir 16
klausimy, susijusiy su jmonés darbuotojy pozitiriu | korupcija
bei korupcijos prevencijg (korupcijos prevencijos priemones
imon¢je, darbuotojy santyki su korupcinio pobiidzio
apraiSkomis jmon¢je). Naudota ,,Microsoft Office 365 Forms*,
buvo parengta anoniming¢ tyrimo anketa.

Tyrimo dalyviai Siekiant kuo tikslesniy rezultaty, anoniminé tyrimo anketa
buvo pateikta jmonés darbuotojams. Anketa uzpild¢ 42
respondentai (apytiksliai 53% jmonés darbuotojy). Nuoroda
anketos uzpildymui iSplatinta elektroniniu pastu.




1. Kiek laiko dirbate jmonéje?

H ki 2 mety

M 2-5 metai

B 5-10 mety
10-15 mety

M Daugiau nei 15 mety

Atlikus apklausg paaiskéjo, kad didziausig respondenty dalj sudaré 14 darbuotojuy,
imong¢je dirbanciy 10-15 mety. Tolygiai pasiskirsté respondentai, dirbantys 2-5
metus ir daugiau kaip 15 mety — po 8 darbuotojus kiekvienoje grup¢je. Taip pat po
6 respondentus sudar¢ darbuotojai, dirbantys jmon¢je iki 2 mety ir 5-10 mety.

2. Ar esate girdéjes (-usi) apie jmonéje
vykdomas korupcijos prevencijos priemones?

W 1-Taip
W 2-Ne

Apklausos rezultatai rodo, kad didzioji dauguma darbuotojy yra girdéj¢ apie jmongje
vykdomas korupcijos prevencijos priemones. Net 95 % respondenty nurodé zinantys
apie tokiy priemoniy taikyma, o tik 5 % teigé apie jas negirdéje. Sie rezultatai leidZia
daryti i§vada, kad informacija apie korupcijos prevencija jmon¢je yra placiai pasiekusi
darbuotojus ir komunikacija Sioje srityje yra pakankamai veiksminga.



3. Kurias korupcijos prevencijos priemones
zinote (galima pasirinkti kelis variantus)?

B 1-Viesy ir privaciy interesy
deklaravimas

M 2-Antikorupcinis Svietimas (mokymai,
infoemaciniai pranesimai)

I 3-Korupcijos prevencijos programos ir
priemoniy planas

4-Teisés akty vertinimas
antikorupciniu poZidriu

M 5-Skundy analizé dél galimy
korupcijos atvejy

Darbuotojai, galéje pasirinkti kelis variantus, nurodé jvairias jmoné¢je taikomas
korupcijos prevencijos priemones. Dazniausiai minima priemoné buvo antikorupcinis
Svietimas (mokymai, informaciniai praneSimai), kurig pazymeéjo 27% dalyviy. Po
24% respondenty nurodé zinantys apie vieSy ir privaciy interesu deklaravima bei
korupcijos prevencijos programos ir priemoniy plang.

Reciau pazymétos priemones — skundy analizé dél galimuy korupcijos atveju (13%)
ir teisés akty vertinimas antikorupciniu poziiiriu (12%).

Sie rezultatai rodo, kad didZiausig darbuotojy informuotumg lemia priemonés, su
kuriomis jie tiesiogiai susiduria (mokymai, deklaravimas), o maziau zZinomos islieka
labiau specializuotos ar specifinio taikymo priemonés.



4. Ar pranestumeéte apie zinoma korupcijos
atvejj?

30
25
20
15

10

1-TAIP 2-TAIP, PRIKLAUSYTUNUO 3-GREICIAUSIAI NE 4-NE
APLINKYBIY

Apklausos duomenys rodo, kad dauguma darbuotojy buty linke pranesti apie Zinoma
korupcijos atvej]. 24 respondentai (daugiau nei pusé apklaustyjy) nurodé, kad tikrai
praneSty. Dar 15 respondenty teigé, jog pranesty, taciau tai priklausyty nuo
aplinkybiuy, kas rodo salygiSka, bet vis tiek pozityvig jy nuostata korupcijos
netoleravimo atzvilgiu.

Nedidele dalis — 2 respondentai — pasirinko atsakyma ,,greifiausiai ne*“, o né¢ vienas
apklaustasis nenurodé, kad tikrai nepranesty.

Bendri rezultatai leidzia teigti, kad jmonéje vyrauja palankus poziiiris j korupcijos
netoleravimg ir darbuotojy pasirengimas prisidéti prie skaidrumo uztikrinimo.



5. Jeigu nepranestumete - kodeél?
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1-NESUAUCIU 2-BIJAU, KAD GALIU 3-NESU TIKRAS (-A), 4-NEMANAU, KAD  5-KITA PRIEZASTIS
SAUGUS NUKENTETI AR TAI - KORUPCIJA  PRANESIMAS KA
PRANESDAMAS NORS PAKEISTY

Si diagrama parodo respondenty atsakymus j klausima ,,Jeigu nepraneituméte —
kodél?«

o Dazniausia priezastis (3 atsakymai) - ,, Nesu tikras (-a), ar tai — korupcija“.
Tai rodo, kad Zmonés dazniausiai dvejoja d¢l situacijos vertinimo ir néra tikri, ar
Ji1S tiesy priskirtina korupcijai.

o Po 1 atsakymag gavo dvi prieZastys:

o ,,Bijau, kad galiu nukentéti* - dalis respondenty jaucia rizikg ar galimg
neigiamg poveik] pranesus.
o ,,Nemanau, kad pranesimas kg nors pakeisty” - yra mananciy, kad

praneSimas nebiity veiksmingas.

o 0 atsakymuy sulauké variantai ,, Nesijauciu saugus pranesdamas‘ ir ,,Kita
priezastis “, todél jie nebuvo aktualiis apklausoje.

Bendrai rezultatai rodo, kad pagrindinis nepraneSimo veiksnys - informacijos
neapibréZtumas, o kitos priezastys susijusios su nepasitikeéjimu procesu ar baime dél
galimy pasekmiy.



6. Ar zinojote, kur galima kreiptis norint
pranesti apie korupcijos atvejj?

M 1-Taip
m2-Ne

Si diagrama parodo atsakymus j klausima ,,Ar Zinojote, kur galima kreiptis norint
pranesti apie korupcijos atvejj?“

Visi apklausos dalyviai (100%) nurodé¢, kad zino, kur galima kreiptis, jei reikéty
pranesti apie korupcija.
Tai rodo aukS$tg informuotumo lygj ir leidzia manyti, kad jmon¢je efektyviai

komunikuojama apie pranesimo kanalus ir jy prieinamuma.

7. Kur kreiptumétés norédamas (-a) pranesti
apie korupcijos atvejj?

M 1-Tiesioginis vadovas

M 2-Korupcijos prevencijos
specialistas

m 3-Direktorius
4-Pasitikéjimo linija

W 5-STT

M 6-Prokuratira

Si diagrama parodo, kur respondentai kreiptysi pranesti apie korupcijos atveji.
Rezultatai pasiskirsté taip:



o 38 % nurod¢, kad pirmiausia kreiptysi | tiesiogini vadovg.
o 26 % rinktysi direktoriy, kas rodo pasitikéjima auksciausia jstaigos vadovybe.
o 15 % teikty pranesima STT, t. y. nacionalinei antikorupcinei institucijai.
« Likusios trys kategorijos surinko po 7 %:
o korupcijos prevencijos specialistui;
o pasitikéjimo linijai;
o prokuratiirai.

Bendrai rezultatai rodo, kad daugiausia pasitikéjimo sulaukia vidiné jmonés struktiira
— vadovai, ta¢iau dalis darbuotojy rinktysi ir iSorines institucijas, sickdami uztikrinti
objektyvuma ar anonimiskuma.

8. Ar per pastaruosius metus teko tiesiogiai
susidurti su galimomis korupcijos apraiskomis
darbe?

H 1-Taip
M 2-Ne

Si diagrama atspindi atsakymus j klausima ,,Ar per pastaruosius metus teko
tiesiogiai susidurti su galimomis korupcijos apraiSkomis darbe?“

Rezultatai yra gana aiSkis:
o 98% darbuotojy nurod¢, kad nesusidiiré su galimomis korupcijos situacijomis.

o Tik 2% teigé, kad susiduré.

Tai leidzia daryti iSvada, kad dauguma darbuotojy per pastaruosius metus nepastebéjo
jokiy korupcijos pozymiy savo darbo aplinkoje, o korupcijos rizika jmonéje, remiantis
apklausa, atrodo labai maza.



9. Kokias papildomas antikorupcines priemones sitilytuméte jgyvendinti jmonéje?

Analizuojant atvirg klausimg apie papildomas antikorupcines priemones, kurias
darbuotojai sitlyty jgyvendinti jmon¢je, matyti, kad dauguma respondenty nejaucia
poreikio papildomoms priemonéms arba neturi konkreciy pasitilymy. Didelé dalis
atsakymy atspindi nuostatg, kad esamos priemonés yra pakankamos, o korupcijos
rizika jmong¢je yra Zema. Tokius vertinimus patvirtina ir komentarai: ,, Manau

priemoniy yra pakankamai®, ,,Nesu susidires*, , Saugiai jauciuosi®, ,, NeZinau "
., Nejsivaizduoju ir taip viskas aisku “.

Vis délto keletas respondenty pateiké ir konkretesniy pastebéjimy. Pasitlymas
akcentuoja poreikj stiprinti §vietimg ir mokymus antikorupcine tematika, siekiant dar
labiau didinti darbuotojy informuotumg ir gebéjimg atpazinti rizikas.

Apibendrinant galima teigti, kad dauguma darbuotojy jauciasi uztikrintai ir mano, kad
dabartinés antikorupcinés priemonés yra tinkamos, taciau keli respondentai mato
galimybiy tobulinti procesus.

10. Ka galétume padaryti, kad darbuotojai jaustysi saugesni praneSdami apie
korupcijos atvejus?

Analizuojant respondenty atsakymus, matyti, kad dauguma darbuotojy jau dabar
jauciasi saugiis ir nejaucia poreikio papildomoms apsaugos priemonéms. Tai
atsispindi komentaruose: ,, Esam saugis®, , Saugiai jauciuosi ir taip“, , AS
praneSdamas jausciausi saugiai“, ,, Neturiu pasiiilymo“, ,, NeZinau . Sie atsakymai
rodo, kad jmon¢je egzistuoja pasitik¢jimas esamais praneSimo kanalais bei korupcijos
prevencijos procesais.

Taciau keli respondentai pateikeé ir konkretesniy jZvalgy. Vienas 1§ pasitilymy buvo
uztikrinti konfidencialia fizine erdve, kurioje biity galima saugiai pateikti
informacijg (,, Patalpa su minkstom sienom ir garso izoliacija* — nors ir humoristiné
forma, taCiau atskleidzianti saugios aplinkos svarbg). Kiti pabrézé, kad darbuotojai
turéty buti padrasinami praneSti, o pagrindin; darbg ir tyrimg privalo atlikti
atitinkamos tarnybos. Taip pat buvo akcentuota §vietimo biitinybé (,, Sviesti ©), siekiant
didinti darbuotojy samoninguma ir pasitik¢jimg prane$imo sistema.

Apibendrinant, dauguma respondenty nejaucia nesaugumo ar abejoniy dél praneSimo
apie korupcijg, taCiau matoma, kad papildomas informavimas, skatinimas ir
konfidencialumo uZtikrinimas galéty dar labiau sustiprinti darbuotojy pasitikéjima
praneS$imo procesais.



Bendra tyrimo iSvada

Atliktos apklausos duomenys rodo, kad darbuotojy pozitiris j korupcijos prevencija
jmon¢éje yra palankus, o bendras korupcijos rizikos lygis — Zemas. Dauguma darbuotojy
yra informuoti, jauciasi saugiis ir pasitiki esamomis priemonémis.

Pagrindiniai aspektai:

o Informuotumas yra labai aukStas — visi (100%) Zino, kur kreiptis praneSant
apie korupcija.

o Tiesioginés korupcijos apraiSkos beveik nefiksuojamos — 98% teigia per
pastaruosius metus su tuo nesusidure.

o Dauguma darbuotojy nurodo, kad jauciasi saugiis praneSdami apie galimus
pazeidimus ir nemato reikSmingo poreikio papildomoms apsaugos priemonéms.

« Nepranesimo prieZastys, jei jos pasitaikyty, daZniausiai sietinos ne su baime, o
su neuztikrintumu, ar situacija tikrai yra korupcija, ir su abejonémis, ar
praneSimas kg nors pakeisty.

o Kreipimosi kanalai pasiskirste gana tolygiai, ta¢iau dominuoja vidiniai —
tiesioginis vadovas ir direktorius, o tai rodo didel; pasitikéjimg jmonés
vadovybe.

« Siillomos papildomos priemonés daugiausia susijusios su Svietimu ir procesy
tobulinimu, taciau didelé dalis darbuotojy jokiy papildomy veiksmy nejzvelgia
kaip reikalingy.

Galutiné iSvada

Imoné turi stiprig antikorupcing aplinka, kurioje darbuotojai jauciasi saugis,
informuoti ir pasitikintys tiek praneSimo kanalais, tiek vadovybe. Korupcijos rizika,
remiantis apklausos duomenimis, yra labai maza, o pagrindiné tobulintina sritis —
darbuotojy Svietimas ir aiSkesnis Kkorupcijos situacijy atpazinimas, sickiant
sumazinti neapibréztuma, kuris jvardytas kaip dazniausia nepraneSimo prieZastis.



